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Abstract—Background: This case study presents graduate recruiting strategies developed and piloted in Fall 2018 and 2019.
We initiated relationships with majority-minority universities, aiming to recruit underrepresented students to Utah State
University 5 technical communication graduate programs. Research Question: How may technical communication graduate
programs at predominantly White institutions craft customized recruiting strategies to center multiply marginalized or
underrepresented (MMU) applicants? Situating the Case: Scholars have long advocated recruiting strategies that develop
new ways of working with institutions that enroll large numbers of minoritized students to attract those students. Recruiting
strategies that build and strengthen these relationships can decenter the academy and focus on the lived experiences of potential
applicants. How This Case Was Studied: Serving as the framework of our research methodology, the four tenets of alternative
epistemology based on Black Feminist Theory divectly informed specific recruiting strategies that we piloted in Fall 2018, then
revised and piloted again in Fall 2019. About the Case: Given the homogeneity of our field, it was important to develop
recruiting strategies focused on marginalized groups. With this in mind, we established an annual graduate program recruiting
trip to visit Historically Black Colleges and Universities (HBCU) and majority-minority universities. Conclusions: /n piloting
recruiting strategies that center the perspectives and experiences of marginalized people, we identified two major priorities that

should inform recruiting efforts: building relationships and enhancing inclusivity,
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Reclutamiento relacional: uso de Black Feminist Theory para informar las estrategias de reclutamiento
de graduados

— JAMAL-JARED ALEXANDER (0000-0003-0913-6441) AND REBECCA WALTON (0000-0002-1171-1620)

Resumen—Antecedentes: Este estudio de caso presenta estrategias de reclutamiento de posgrados
desarrolladas y probadas en el otorio de 2018 y 2019. Iniciamos relaciones con universidades de
mayoria-minoria, con el objetivo de reclutar estudiantes subrepresentados para los programas de
posgrado en comunicacion técnica de Utah State University. Pregunta de Investigacion: ;Como
pueden los programas de posgrado en comunicacion técnica en instituciones predominantemente
blancas diseriar estrategias de reclutamiento personalizadas para centrar a los posibles candidatos de
grupos multiples marginados o subrepresentados (MMS)? Colocaciéon del Caso: Los académicos han
defendido durante mucho tiempo estrategias de reclutamiento que desarrollan nuevas formas de
trabajar con instituciones que inscriben a una gran cantidad de estudiantes pertenecientes a minorias
para atraer a esos estudiantes. Las estrategias de reclutamiento que construyen y fortalecen estas
relaciones pueden descentrar la academia y enfocarse en las experiencias vividas de los posibles
candidatos. Cémo Se Estudi6 Este Caso: Sirviendo como marco de nuestra metodologia, los cuatro
postulados de la epistemologica alternativa basada en Black Feminist Theory informaron directamente
las estrategias de reclutamiento especificas que probamos en el otorio de 2018, y que luego revisamos y
probamos nuevamente en el otorio de 2019. Sobre el Caso: Dada la homogeneidad de nuestro campo,
era importante desarrollar estrategias de reclutamiento enfocadas en grupos marginados. Con esto en
mente, establecimos un viaje anual de reclutamiento del programa de posgrado para visitar Historically
Black Colleges and Universities (HBCU) y las universidades de mayoria y minoria. Conclusiones: 4/
poner a prueba estrategias de reclutamiento centradas en las perspectivas y experiencias de las
personas marginadas, identificamos dos prioridades grandes que deberian informar los esfuerzos de
reclutamiento: construir relaciones y mejorar la inclusion.
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